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,Ctyfi Zivly tvofi zdklad Zivota a maji zdsadni
vliv na lidského ducha.”

RUmi
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Jak jsem se potkal s zivly
(predmluva)

Mdj hlavni Zivel je ohen, druhy mdm zemi. Na to, Ze by
se Zivly daly pouZit v podnikdni, jsme s moji Zenou pfrisli
na prochdzce lesem. Spoustu z toho, jak typologie podle
Zivla funguje dnes, jsme vymysleli spolecné.

Zivly pouZivdm i ve své prdci. Proddvém a montuji
handsfree sady, parkovaci senzory a taznd zarizeni do
aut. Nemdm Zddné zaméstnance. Jednak jsem introvert,
jednak si jako ohnivec rad délam véci po svém.

Nejdriv jsem zkousel odhadnout, jaky Zivel jsou moji
zdkaznici, a podle toho se k nim chovat. Velmi rychle
jsem pochopil, Ze to neni sprdvnd cesta.

Misto toho jsem zacal pouZivat ohnivy marketing. Ten
spocivd v tom, Ze si predstavim idedlni zakdzku, a na tu
se pfipravim. V hlavé zakdzku prijmu a v realité ji zvlddnu
dotdhnout do konce, odevzddm a nechdm si za ni zaplatit.

Zdkazniky nenahdnim, ale cekdm, aZ pfijdou. Presto
mivdm plno zhruba deset dni dopredu. M{j hlavni ndstroj
je web a SEO. Mdm jasné nastavenou cenu za zakdzku,
kterd je napsand na webu. O zakdzce nepremyslim
jako o celku, ale soustfedim se na jednotlivé kroky jeji
realizace. Rikdm tomu ,tlacit firmu hlavou”



Na Zivlech mé bavi, Ze jsou jednoduché a maji vnitini
logiku. NejdilezZitéjsi podle mé je, Ze se lidé maji chovat
podle Zivlu, ktery maji, a ne podle toho, ktery nemaji.
Mné to funguje. Tfeba bude i vam...

Miroslav Cevela, spoluautor
www.telcar.cz



1. Uvod: Zivly a ja

Typologii podle Zivl{i se zabyvam uZ asi 14 let. Na kurzech
a predndskdach jsem o ni za tu dobu vypravéla uz stovkam
Ucastnikd. Dalsim desitkdm podnikatelll jsem podle nina
konzultacich pomohla nastavit marketingovou strategii.
A Zivlovy test na mém webu uZ za tu dobu absolvovalo
prfes 7 000 lidi. Dlouho jsem uvaZovala o tom, Ze vSechno,
co o zivlech vim, shrnu do jednoho souvislého textu.
Vysledek, ktery vznikal s prestadvkami nékolik let, drzite
v ruce.

Jak jsem se k zivlim vlastné dostala? Pravdépodobné
pres tarotové karty. V tarotu, podobné jako v béiné
sadé na kanastu, existuji Ctyfi barvy, a kazdd z nich
odpovida jednomu Zivlu. Hole zastupuji ohen, pohary
vodu, mece vzduch a disky zemi. Kdyz jsem zacala
vnimat charakteristiky jednotlivych Zivll, vyklady se mi
najednou propojily do Uplné novych souvislosti.

Pak jsem se na kurzu obchodnich dovednosti pro
podnikatelky potkala s barevnou manazerskou typologii.
Rychle mi doglo, e je to vlastné totéz. Cervena energie
(director) zastupuje ohen, Zluty typ neboli socializator
vzduch, zeleny podporovatel je voda a analytik (modrd)
zase zemé. A ze by se zZivly daly velmi dobfe pouzit
i v marketingu malych firem a volnonozcu.



Proto jsem zacala cilené patrat po dalSich podobnych
typologiich. V Cechach se pouzivd nékolik rdznych
systémda, ale vsechny maji tendenci trochu tladit na
vyrovnani jednotlivych Zivli v povaze. Jinymi slovy
fikaji, ze kdyZz mate nékterého Zivlu malo, méli byste si
ho doplnit. Podle mé to takhle nefunguje. Kazdy ¢lovék
je original. Typologie mu md pomoci jeho vyjimecnost
a silné stranky pfijmout a zvyraznit, ne ho zarovnat do
krabicky jemu podobnych.

Uzndvam, zni to jako paradox. Ale kdyZ se dokazete
zaradit k jednomu ze ¢ty zakladnich typQ, obvykle vam to
umozni sndaze pustit role a zplsoby chovani, které k vam
nepasuji. Vase rozhodovaci paralyza se snizi a dokazete
se lépe soustfedit na to podstatné. Zivly vds navedou
i k tomu, co je vase konkurencni vyhoda, jaké jsou vase
silné stranky a které marketingové nastroje vdm umozni
komunikovat skutecné autenticky.

Podobné jako se to povedlo mné. Jsem kombinace vody
se vzduchem, takzZe od sebe necekdam rychla rozhodnuti,
trpélivost ani ochotu riskovat. Zato si vic vazim své
prizplsobivosti, empatie a pochopeni pro druhé.

Po precteni téhle e-knihy se vdm muze prihodit totéz.
Zabyva se konkrétné tim, jak typologii podle ZivlG
pouzit v podnikani. Zejména jste-li na volné noze nebo
mate malou firmu. Nenauci vas rychle se prizplsobit



dominantnimu Zivlu zakaznika, abyste ho mohli lépe
zmanipulovat k obchodu. SpiSe je o tom, jak pfitahovat
klienty, ktefi k vdm opravdu patfi a se kterymi se vdm
bude oboustranné dobfe spolupracovat.

Ze srdce preji, at se vam to dafi.

Vase marketingova carodéjnice



2. Typologie podle Zivlli

»Jle horkd hlava.” ,Kam vitr, tam plast.” , Stoji nohama
pevné na zemi.” ,Tichd voda brehy mele.” Podobna
réeni existuji skoro ve vSech evropskych jazycich. Jejich
zakladem jsou Ctyfti Zivly — ohen, voda, zemé a vzduch.

Zivly byly od pocatku vékG predmétem uctivani
a naboZenskych ritualGd. Pozdéji se je lidé snazili
filozoficky a pak i védecky uchopit. Ve 20. stoleti se
vraceji jednak v modernich pohanskych ritualech,
jednak v podobé raznych typologii, které se hojné
vyuzivaji v personalistice, psychologii prodeje, vizazistice
i v dalSich oborech.

2.1. Rlizné systémy — Typologii podle ZivlG

Zivlovych typologii existuje celd fada, ale vechny maji
spolecny zdaklad. Jsou jim charakteristiky jednotlivych
Zivla, které znate a dokazete si je snadno odvodit. Staci
si predstavit konkrétni Zivel v pfirodé. Zemé je pevna,
ohen zivy a expanzivni, vzduch se nedd zachytit, voda
zklidruje...

Typologie podle Zivlli, o niz se piSe v této knize, je
jednoduchy a intuitivni systém, ktery vdam pomUze lépe
pochopit vase zdkazniky, kolegy, ¢leny vasi rodiny i sebe
sama. Vychazi z predpokladu, Ze v povaze kazdého



clovéka prevazuje jeden Zivel (nebo kombinace dvou)
nad ostatnimi. Dominantnimu Zivlu nebo Zivlim pak
odpovida chovani, jednani i zakladni povahové rysy
daného clovéka.

Samoziejmé to neznamend, Ze napfiklad clovék
s prevazujicim Zivlem vody ma v téle vice skute¢né vody
nez jeho kolega s dominantnim Zivlem vzduchu. Je to
metafora. Cty¥i Zivly ve skuteénosti nejsou nic jiného ne?
Ctyfi rGzné pfristupy k Zivotu nebo Ctyfi rlizné souhrny
povahovych vlastnosti.

Jeden Zivel neni lepsi nez druhy. Kazdy z nich ma své
typické silné stranky i rizika a omezeni. Jsou to karty,
které vam byly rozdany na zacatku Zivota. ZaleZi na vas,
jak s nimi dokazete hrat.

Popisy Zivll, uvedené v této knize, na vas také nemusi
sedét stoprocentné. V nékterych aspektech se najdete,
v jinych ne tak docela. Typologie ukazuje prevladajici
sméry a tendence, nerikd v uplnosti, jaci jste nebo jaci
byste dokonce méli byt.

Kromé Zivl(, které mate v povaze dominantni, je zajimavé
vénovat pozornost i tzv. stinovému Zivlu, co? je ten,
kterého mate nejméné. Ukazuje vam slepé skvrny, skryté
slabé stranky a stinové aspekty osobnosti. Vsechno to,
s ¢im je pro nas obtiZné se smifit, i co nas ohrozuje nebo
dési.



Popularni nauka Feng Shui nebo ¢inska medicina pracuji
s vychodni tradici, kde je prvk( pét: voda, difevo, ohen,
zemé a kov. ,Nase” typologie podle Zivlli vychazi ze
zapadni, evropské tradice, ktera ma Zivly ctyf¥i. Jedna se
o dva rozdilné myslenkové systémy, které spolu navzajem
nijak nesouvisi.

Prevaha jednotlivych Zivli vétSinou nema spojitost ani
s astrologickym znamenim. | kdyZ jednotlivd znameni
horoskopu lze k Zividm pfifadit, kazdy Kozoroh neni
automaticky zemé, Beran ohen, Rak voda a Blizenec
vzduch. Lepsi nez spolehnout se na vypocet z data
narozeni je pozorovat chovani a jednani daného
clovéka, a teprve z néj vyvozovat prevazujici tendence.

| kdyz v celém pfibéhu zifejmé hraje néjakou roli genetika,
Zivlovd dominance se pfimo nedédi po rodicich. Dva
lidé s prevahou zemé klidné mohou mit tfeba ohnivého
potomka. Nebo se do rodiny, kde prevlada Zivel vzduch,
narodi jedno vodni dité. Povahové rozdily se pak stavaji
zdrojem rodinné dynamiky.

2.2. K cemu je to dobré

Znalost typologie podle Zivili vdm muiZe do Zivota
prinést celou fadu uZitecnych benefitd. Tim prvnim,
ale nejméné zjevnym, je sebepoznani. Jako vSechny
osobnostni typologie vas zivly upozorni na to, v ¢em



jste jedinecni a co si zaslouZi pozornost. DokdzZete Iépe
ocenit své silné stranky a na ty ,slabé“ pohlizet s vétsi
laskavosti. Pochopeni vlastniho Zivlu vas nevyhnutelné
povede také k postupnému pfijeti sebe sama.

Zivly se hodi i ve vztazich. Diky nim |épe porozumite
nejen sobé, ale i ostatnim. Najednou zacnete vnimat, ze
to, ¢im vas vas partner vytaci, vdm nedéla schvalné. Ale
prosté to patfi k jeho Zivlu a jeho povaze. Pochopite, ze
ohnivci je zbytecné tikat , nerozliluj se”, voda neoceni
vase ,neber si to tak osobné” a premlouvat zemi ke
spontdnnimu rozhodnuti je stejné jako ocekavat od
vzduchu, Ze bude vzdycky chodit vSude vcas. Misto toho
to prosté vezmete tak, jak to je, a bude pro vas snazsi
s lidmi kolem vas lépe vychazet.

Mé na Zivlech nejvic bavi jejich pfinosy pro byznys.
KdyZ pFizpusobite podnikani svému Zivlu a tomu, co
vam vyhovuje, spousta véci vam pUljde snadnéji a lépe
od ruky. Nebudete se trdpit s pracovnimi postupy
a marketingovymi nastroji, které k vasemu Zivlu nepatti.
Rychleji dokazete rozpoznat problematické zakazniky.
Zbavite se zahlcenosti a svou energii, ¢as a talent
zamérite tam, kde to dava nejvétsi smysl.

Pfi pfimém prodeji snadno urcite, k jakému Zivlu pat¥i
vas zakaznik a jaké argumenty mu nejspiSe predloZit.
Podle Zivil muZete také sestavovat efektivni pracovni



tymy, ftesit konflikty, rozdélovat ucinné praci nebo
spravné motivovat své zaméstnance.

Svému dominantnimu Ziviu moZete pfrizplsobit
i logotyp, barvy a vizualni identitu. Vas Zivel se mlze
promitat do designu webu, tiskovin i interiéru vasi
kancelare ¢i provozovny. Jelikoz kvality kazdého Ziviu
podporuje néco jiného a kazdému Zivlu také néco jiného
slusi, v neposledni fadé se pomoci Zivli da obléknout,
ucesat a nalicit, jako to déla Carol Tuttle v systému
Dressing Your Truth.

Konecné — Zivly se dobfe hodi i v kreativni tvorbé.
Vsimejte si, jaky charakter maji postavy v dobre
napsanych pribézich. Hlavni hrdinové jsou vétsSinou
ztélesnénim rdznych zivlQ, které se navzajem doplnuji,
nebo naopak vytvareji konflikt. Pfi psani beletrie, povidek
nebo filmovych scénari si na to zkuste vzpomenout.

Cast verejnosti se k typologiim stavi odmitavé. S tim,
Zze vedou ke Skatulkovani a schematickému pohledu
na druhé lidi a na svét. Podle zkusenosti to ale funguje
uplné opacné, nez by clovék ocekaval. Lidstvo se vam
neomezi na pouhé cCtyri typy. Misto toho si zacnete
intenzivnéji vSimat rozdili mezi lidmi. Situaci, kde se
chovaji, jednaji nebo smysli stejné nebo naopak uplné
jinak nez vy. Misto schematismu tak typologie podle



ZivlG Casto prinese rozsifeni obzord a uvédomeéni, Ze na
svét se Ize divat minimalné ¢tyfmi rznymi zpUsoby.

2.3. Zivly v historii

Uz anticti filozofové se preli o to, ktery Zivel tvofil
prazaklad svéta. Zfejmé prvni nauku o Zivlech formuloval
Empedoklés kolem roku 444 pied nasim letopoctem.
Na néj pak navazal ,otec mediciny” Hippokrates, ktery
pochopil, Ze Zivly nejsou ani tak vnéjsi, jako spiSe vnitini
povahy. Ctyfi principy nazval étyfmi temperamenty
a pojmenoval je po télnich tekutinach. Jeho rozdéleni na
sangviniky, choleriky, flegmatiky a melancholiky obcas
pouzivame dodnes.

Krestanské vidéni svéta, které v Evropé pretrvavalo po
cely stfedovék, na Zivly pozapomnélo. Renesanci pfinesl
aZ zacatek 20. stoleti a s nim zajem o tradi¢ni myslenkové
systémy a duchovni nauky.

Svycarsky psychiatr a zakladatel analytické psychologie
C. G. Jung kolem roku 1920 zjistil, Zze vétSina zdanlivé
nahodnych rozdilG v lidském proZivani a chovani se da
vysvétlit rozdily v psychologickych postojich a funkcich.
Popsal mysleni, pocity, intuici a vnimani jako dimenze,
které posléze vyuzila typologie MBTI (Myers-Briggs
Type Indicator), barevnd manaZerska typologie, DISC




Williama Moultona Marstona, jakoZz i dalsi typologie
a systémy.

2.4. Zivlové korespondence

Kdyz se rozhlédnete kolem sebe, zjistite, Ze fada véci
v pfirodé se vyskytuje v zakladnim poctu ctyf. Mame
Ctyfi ro¢ni obdobi, Ctyri svétové strany, Ctyfi denni doby
a ¢tyfi mésiéni faze. Zensky menstruaéni cyklus se sklada
ze Ctyr Casti. | samotny Zivot clovéka jako by se délil na
Ctyfi etapy — détstvi, mladi, dospélost a stafri.

,Pristoupi-li Ctvrtd velicina ke tfem jinym,
vznikd jedno, jeZ symbolizuje celost.”
C.G.Jung

Véci délitelné ¢tyfmi vnimame jako celistvé a uplné. Se
Ctyrkou jako zakladnim ¢islem pracuje majorita lidskych
modeld. Znameni zvérokruhu v astrologii lze vidy po
tfech pfiradit ke ¢tyfem Ziviim. V tarotu i v obycejnych
hracich kartach najdeme ctyti barvy. A na adventnim
vénci kazdy rok zapalujeme Ctyfi svicky.

Matice a diagramy se nejcastéji skladaji ze ctyf poli.
Rovnéz vétsina béziné uZivanych typologii ma ctyri
dimenze, nebo pracuje s jejich nasobky (8, 12 nebo



24). Schvalné si vezméte libovolnou typologii a zkuste ji
prifadit ke ¢tyfem zakladnim Zivlim. VétSinou to bude
fungovat.

Korespondence Cili pfifazeni rliznych véci k jednotlivym
Zivliim uvadi nasledujici tabulka.

Kromé uvedenych kategorii lze Zivilm podle
charakteristickych vlastnosti prifadit i cokoliv dalSiho.
Barvy, stromy, zvifata, kvétiny, ale i stavebni slohy nebo
historické udalosti.

2.5. Kontaktni cyklus

Ctyfi Zivly ukazuji také étyfi aspekty lidské zkusenosti.
Kazda akce nebo zména, kterou chceme provést, v néjaké



mite vyZaduje Ucast vSech Ctyr. K vysvétleni si vypQjéim
model tzv. gestalt kontaktniho cyklu Josepha Zinkera.

e Na zacatku vsech projektl je ndpad. Uvédomime
si, Ze néco chceme nebo potiebujeme. Zacneme
promyslet, jak toho dosahnout, a zjistovat potfebné
informace. Tahle faze (na obrazku jako smyslovy
vjem, uvédomeéni) odpovida Zivlu vzduchu.

e Samotna myslenka ale k provedeni ¢ehokoli nestaci.
Je potreba soustredit energii a néco udélat. Fazi
mobilizace energie a akce vystihuje Zivel ohen.

e Teprve jako vysledek akce se dostavi spokojenost.
Mame moznost prozit a procitit vysledky. Kontaktu
a uspokojeni vladne Zivel vody.

e Konecné, kdyZ jsme provedli svij zamér, je nacCase
se zase stahnout a proZivat stav, zvany kreativni
prazdnota. Ten odpovida Zivlu zemé.

Jednoduchy priklad? Lezite doma na pohovce (zemé).
Najednou si uvédomite, Ze mate hlad (vzduch).
Zmobilizujete energii, dojdete do kuchyné, namazete
si chleba a pustite se do néj (ohen). Vnimate, jak pocit
hladu mizi a vy se opét citite vrovnovaze (voda). Najedeni
a spokojeni si jdete lehnout zpatky na pohovku (zemé).



Obr. 1: Kontaktni cyklus podle zivila

Stejny princip funguje i u dlouhodobych projektd.
Reknéme, e chcete tfeba napsat knihu. Na zac¢atku je
stav kreativniho prazdna, kdy jesté nemate konkrétni
téma a ani se vdm do toho vlastné moc nechce (zemé).
| kdyz tahle faze navenek plsobi neproduktivné, pro
celkovy vysledek je dllezita. Zatim neviditelnd myslenka
se pomalu formuje.

V momenté, kdy projekt zaéne ziskavat konkrétni
obrysy, prebira vladu vzduch. Za¢nete vymyslet zdpletku,



definovat charaktery jednotlivych postav a sepisovat
nazvy kapitol. Zjistujete informace, hledate pro sv(j
pfibéh fakta a inspiraci.

Samotna tvorba odpovida Zivlu ohné. Jak uz to u ohnivych
fazi cehokoli byva, tento proces je nejpfimocarejsi
a nejjednodussi.

Jakmile odevzdate rukopis, pfichazi ke slovu voda.
Ridi vSechny dokoncovaci prace, korektury, vydani
i naslednou oslavu. A vy, tentokrat uz jako Uspésny autor,
se zase vracite do kreativni prazdnoty, v niz mohou
pomalu zacit klicit nové napady.

KdyZz cely proces béZi hladce, kazdy Zivel nastoupi na
scénu presné ve chvili, kdy je ho zapotrebi. Kontaktni
cyklus vdam pom(ze zjistit, co mate udélat, kdyz tomu tak
neni. Nebo jaky Zivel ptibrat do tymu, aby se véci zase
daly do pohybu.



3. Jak urcit sviij Zivel

Prevazujici zivel lze u druhych lidi rozpoznat zcela
intuitivné na zakladé toho, jak vypadaji, jak se pohybuji
a jakou energii Siti kolem sebe. Chce to jenom trochu
praxe a cviku.

3.1. Test ziviu

Sami sebe ale zpravidla vnimame zkreslené. Proto je
dobré zacit tim, Ze si udélate jednoduchy test. Jeho
autorem je rakousky trenér a kouc Fritz Hendrich
(t2019) a v Cechach poprvé vysel v knize Ctyfi elementy
v_profesnim Zivoté. Se souhlasem autora jsem test
prevedla do interaktivni podoby.

On-line test najdete na
https://www.cevelova.cz/test-ziviu/

V testu budete porovnavat vzdy €tyfi vlastnosti na fadku
podle toho, jak dobfe vas vystihuji. Té, ktera na vas podle
vaSeho nazoru sedi nejvyraznéji, pridélite ¢tyfi body. Pak
budete pokracovat sestupné, az pridélite posledni jeden
bod vlastnosti, ktera je vdam nejvzdalenéjsi.

Kazdy pocet bodul (4, 3, 2, 1) musi byt na kazdém radku
pravé jednou. Pokud jste test vyplnili spravné, kontrolni



soucet dole pod testem bude ukazovat 180 bodu.
Vysledek i s kontrolnim souctem vam ptijde e-mailem.

Nemate-li moZnost vyplnit si test na internetu, off-line
verzi i se struénym navodem k vyplnéni najdete na
konci knihy.

Test si nejprve udélejte sami. Pro srovnani jesté muzete
pozadat blizkého clovéka, ktery vas dobfe zn3a, aby test
vyplnil ,,za vas“. Vysledky porovnejte. Mozna zjistite, ze
se uvnitr citite jinak, neZ jak to pisobi navenek.

3.2. Jak Cist vysledky

Podivejte se, kterého zZivlu mate nejvice, a jaky je odstup
mezi dalsimi vysledky. Je-li rozdil 6 a vice bodt, jedna
se o prevahu jednoho Zivlu. Vysledek pres 60 bodl
u jednoho Zivlu uz signalizuje, Ze prevaha je opravdu
vyraznd. Cast&jsi je kombinace dvou ZivlG, kdy prvni dva
Zivly maji shodny vysledek, nebo jsou od sebe vzdalené
jen o0 2-3 body.

Na vysledky testu maji vliv akutni psychické stavy, jako
je uzkost ¢i panika, i dlouhodobé nemoci, jako napfiklad
deprese. Pokud se citite jakkoli mimo sebe, nebo uzivate
néjaké léky, test nemusi mit vypovidajici hodnotu.



Optimalni je test vypliovat ve chvili, kdy se citite dobie
a sami sebou. KdyZ to tak neni, mlze se stat, Ze vam
vSechny vysledky vyjdou v rozmezi 44-46 bodl. Pak
doporucuji nékolik dni pockat a test zopakovat.

Prevazujici zivel, ktery vam vyjde v testu, vam vibec
nemusi byt sympaticky. Nékdy je tomu pravé naopak.
Ale konkrétni povahové rysy a faktory, které v testu
zjistite a s nimiZ jste nespokojeni, vas mohou nasmérovat
k dalsi praci na sobé. Cilem pfitom neni je zménit, ale
pfijmout. Podle principu, ktery gestalt psychologie
nazyva paradoxni teorie zmeény, se lidé zméni tim, Ze se
stanou vice sami sebou a pfestanou se snazit byt nékym,
kym nejsou.
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